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ARTICLE INFO ABSTRACT

Purpose of the Research: It is the determination of the effect of the level of value nurses give to
their jobs on their level of commitment to their organization. Materials and Methods: With the
questionnaire form prepared in line with the research, a study was conducted on the nurses working in
the Education and Research Hospitals located in the European side of Istanbul province, and the
guestionnaire was applied on 202 nurses. Results:. The data obtained from the questionnaires were
analyzed in computer environment using the SPSS17.0 statistical program.In the analysis of the
data,in determining the descriptive characteristics of nurses, percentage and frequency descriptive
statistics, average and standard deviation dstatistics in determining the level of organizational
commitment and value they give to their jobs, t test, one-way ANOVA test and tukey tests were used
to determine the differentiation of nurses organizational commitment and work value levels
according to their descriptive characteristics. Correlation analysis was used to determine the
relationships between the organizational commitment and job value levels of nurses, and regression
analysis was used to determine the level of influence of organizational commitment levels from job
value levels. Conclusion: It has been concluded that nurses are connected to their organizations at a
medium level but value their jobs at a high level, organizational commitment, and the level of value
they give to their jobs differ according to their descriptive characteristics, and that there are
statistically significant relationships between nurses organizational commitment levels and work
values.In addition, it was found that the organizational commitment levels of nurses were positively
affected by comfort and safety among work values, while job value levels related to talent and growth
negatively affected.
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Bir isin dinamik bir cevrede etkili olabilmesinde, ise ait diger
konularla potansiyel ilgisi nedeniyle is de§erleri dnemlidir. Bir
is ortaminda is degerleri, is performansina ve is etkileyen isteki
durumlar hakkinda yargiya varmaya yardimci olur. s
degerlerinin kisilik, is tatmini, is secimi, orgute baglilik, ise
uyum ve performansla ilgili oldugunu ifade eden calismalar
bulunmaktadir. Kisilerin kendi de@erlerine benzer degerlere
sahip islerde calismay! tercih ettikleri, is degerleri uyumu ve
firma secimi arasinda pozitif bir korelasyon bulundugunu
bilinmektedir (1). Orgitsel baglilik ise; nitelikli is giictinin
orgite bagh olarak ¢alismasi, bitlin yetenek ve bilgisini érgiti

INTRODUCTION

Orgiitlerde etkinlik ve verimliligin arttiriimasina  yénelik
davranislar literatlirde son yillarda genis bir bicimde ele
alinmaktadir. Yapilan calismalarda isle ilgili pek ¢ok faktériin
calisanlarin verimini etkiledigi belirtilmektedir. Ozellikle is
degeri ve orgutsel baglilik konusunun giinimizde giderek
biiyik ©6nem kazandi§i gdzlenmektedir. is degerleri,
calisanlarin motivasyonunu ve performansini etkileyen 6nemli

bir faktordir.is degerleri; isle ilgili inang, tutum, tercih ve
ilgiler olmaktadir.

*Corresponding author: Dr. O@re_tim Uyesi Sefer Gimiis,
Istanbul Esenyurt Universitesi, Igletme ve Yonetim Bilimleri
Fakiltesi, Isletme B&lum.

icin kullanmasi ile ilgili bir konudur. Bireyler kendilerini
orgite bagh hissettikleri 6lctde, islerinden tatmin olurlar ve
islerini gereken deQeri verirler. Boylece islerinde basarili
olmaktadirlar. Aksi takdirde her an o kurumdan uzaklasmanin
yollarini arayacaklar ~ ve  kendilerinden  bekleneni
veremeyeceklerdir.
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iS DEGERLERI

is degerleri kavrami, “Degerlerin bir altkiimesi, bireylerin
islerinde aradiklari6zellikler,tatmin ve &duller”,“arzulanan
davranis tarzi”, “bireyin isyerinden saglamak istedigi 6zel bir
sonucaverdigi 6nem derecesi”, “kisinin 6zel bir géreve karsi
hissettikleri disinda genel olarakise karsi gosterdigi tutum”
seklinde tanimlanmaktadir. is degerleri; iste gerceklesen
seylere karsi gosterilen 6nem, deger ve arzudur. Ozetle, is,

degerleri, farkh kisiler icin farkli anlamlara gelmektedir (2).

Is Degerleri ile ilgili Gelistirilen Olgekler: Lofquist ve
Dawis (1978), “Minnesota Onem Anketi” adi verilen is
degerleri  Olcegini  olusturmuslardir. Bu 6lgek, rekabetci
degerler (statii, glvenlik, basarma) ve rekabetci olmayan
degerler (fedakarlik, rahatlik, bagimsizlik) seklinde iki
noktadan olusmaktadir (3). Super (1970) tarafindan gelistirilen
“is Degerleri Envanteri” on bes temel is degerini icsel ve dissal
olarak iki sekilde siniflandirmistir. icsel degerler, bireyin ise
bakisini gosteren; fedakarlik, estetik, yaraticilik, zihinsel uyart,
bagimsizlik, basarma, cesitlilik ve otorite degerleridir. Dissal
degerler ise , isin sosyal yodnini ve diger kazanimlarini
gosteren; isin ekonomik tarafi, glvenlik, cevre, (st yonetimle
iliskiler, cahsma arkadaslari, prestij ve yasam tarzi ile ilgili
degerlerdir (4). is degerleri konusunda gelistirilen bazi 6lgekler
ve bunlarin kisa tanimlari Tablo 1’de verilmistir.

ORGUTSEL BAGLILIK KAVRAMI

Orgitsel Baglihk Kavrami ve Onemi: Orgitsel baghlik,
bireyin belli bir érgltle bittinlesmesi icin gereken goreli gicg,
Orgitun amaclarina  uygun bicimde davranabilmek icin
icsellestirilmis cabalarin toplami; meslege baglilik, bireyin
meslegine yonelik tutumu, bireyin segilmis bir meslekte
(gorevde) calisma motivasyonu gibi farkl  bigcimlerde
tanimlanmaktadir (5). Orgutlerin temel bir amaci olarak
gosterilen sireklilik, calisanlarin &rgltle ve birbirleriyle
uyumlu olmalari sayesinde gerceklestirilebilecek bir hedeftir.
Calisanlarin 6rgitin amaglari etrafinda birlesmeleri ve bu
amaci gerceklestirme yoniinde caba gdstermeleri, genellikle
birbirine benzer ya da yakin olan degerleri benimsemeleri
sayesinde daha kolay olmaktadir. Bu sayede, calisanlarin
orglte olan baghliklari artmakta ve &rgitteki amaclara daha
kisa sirede etkin bir sekilde ulasilabilmesi s6z konusu
olmaktadir (6). Orgitsel bagliligin tanimlanmasinda ortaya
¢ikan farkli yaklasimlar dogrultusunda o&rgitsel baglilik
siniflandirmalari da degiskenlik gostermektedir. Literatiirde
yer aan baslica orgitsel baglilik siniflandirmalarina su sekilde
yer verilmistir: Orgitsel baglilik, Etzioni’nin siniflandirmasi,
Kanter’in  siniflandirmasi Becker’in  siniflandirmasi,
Salancik’in siniflamasi, Katz ve Kahn’in siniflandirmasi
Mowday, Steers ve Porter’in siniflandirmasi, O’Reilly ve
Chatman’in siniflandirmasi ve Meyer ve Allen seklinde
siniflandiriimistir (7)

Meyer ve Allen’in Orgiitsel Baghlik Siniflandirmasi:

Orgiitsel baghhgi, tutumsal ve davranissal
yaklagimlaribirbirlerini  tamamlayici nitelikte ele alarak
duygusal, devamhhk ve normatif baghhk olarak
adlandirdiklari  modelde  aciklamislardir.Bu  yaklasimda

orgitsel baghhk kavrami, is gorenin &rgtle ilgili hisleriyle
velveya inanglariyla ilgili psikolojik bir durum olarak dikkate
alinmstir (8)

Orgutsel Baghhgi Etkileyen Faktorler:  Literatiirdeki
arastirmalarin genelinde orgitsel baghhg etkileyen faktorler;
genellikle kisisel faktorler ve &rgiitsel faktorler olarak 2 grupta
incelenmektedir: Kisisel faktorler, yas, cinsiyet, medeni
durumu, egitim dizeyi ve calisma siresi olarak
siniflandirilabilir. Orgiitsel baglihgi etkileyen faktorler ise ;
yonetim, Ucret, 6rgut buyuklagu, érgit kaltard, rol catismasi
ve belirsizligi, orgitsel oduller ve takim calismasi
ol araktoplanabilmektedir.

Orgut Kaltaria: Orgit  kiltir, organizasyonun (yeleri
tarafindan paylasilan ve onlarin davranislarini yonlendiren,
cogu kez bilingsizce tiretilen, bir organizasyonun kendisi ve
cevresinde bir temel olarak “kabul gériilen” tarzda tanimlanan
temel degerler, normlar, varsayim ve inanclar butunudar.
Orgiit tiyelerine farkl bir kimlik veren ve 6rgite baglanmasina
yardimci olan ve orgut Uyeleri tarafindan paylasilan i¢
degiskenleri sunmaktadir. Orgiite bu sembolik yaklasim,
orgltsel kaltur kavramiyla érgltt bir makine veya canh bir
organizma olarak gbrmenin Otesinde yeni bir boyut
kazandirmistir.

Orgiitsel kiiltiir calismalarinda iki temel amag vardir: Birincisi,
belirli bir 6rgitd tanimaktir, ikincisi ise, kdltdri tanimak,
orgiitte nelerin ortak oldugunu arastirmaktir. Orguit Kltiirdi, -
deginilen anlamsal icerigi badlaminda- orgite 6zgin kimlik
kazandiran, 6rgut icerisindeki bireyin davranislarinda etkili
olan iklimin bicimlenmesindeki ve yonetilmesindeki etkisi ile
degerlendirilmelidir (10).

ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmanin - Modeli:  Arastirma; tarama modelinde
gerceklestirilmistir. Tarama modeli, gecmiste ya da halen var
olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan
bir arastirma yaklasimidir. Arastirmaya konu olan olay, birey
ya da nesne, kendi kosullari icinde ve oldugu gibi
tanimlanmaya ¢alisilir. Onlari, herhangi bir sekilde degistirme,
etkileme cabasi gosterilemez. Bilmek istenen sey vardir ve
oradadir. Onemli olan, onu uygun bir bicimde “g6zleyip”
belirleyebilmektir (11). Bu calismada; is degerlerinin drgitsel
baglihk Ozerindeki etkisinin analizi hemsireler {zerinde
arastirilmasi yapilmis olup var olan durum tespit edilmis ve
sunulmustur.

Evren Orneklem: Arastirmaninevrenini; istanbul Avrupa
yakasinda bulunan Egitim Arastirma Hastaneleri’nde gorev
yapan hemsireler olusturmaktadir. Evreni temsil edecek
orneklem blyukliginan belirlenmesinde;

n=Nt2pq/d2(N-1) + t2pq (12)).

N: Hedef kitledeki birey sayisi

n: Ornekleme alinacak birey sayis

p: incelenen olayin gériliis sikhgi (gerceklesme olasilig)

q: incelenen olayin goriilmeyis sikhgi (gerceklesmeme
olasihgr)

t: Belirli bir anlamlilik dlzeyinde, t tablosuna gére bulunan
teorik deger

d: Olayin gorilis siklifina gore kabul edilen
hatasidir.

+ ornekleme

formiilt kullanilarak homojen bir yapida olmayan bu evren
icin %95 guven aralifinda, £ %10 6rnekleme hatasi ile gerekli
orneklem blyukligl n = 96 olarak hesaplanmistir.
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Tablo 1. is Degerleri Olgekleri

Yazar /Y1l Olcek Tanim

Super (1970) is Degerleri Envanteri 15 boyutludur, isin tatmin edici yonleri distnulerek
tasarlanmistir.

Gayvd (1971) Minnesota Onem Olcegi Calisanlar igin iste 6nemli olduju distiniilen 21 boyutlu

0Olgek, isayarlama teorisinin bir parcasiolarak tasarlanmistir.

Wollackvd (1971) is DegerleriOlcegi 54 maddeli, Protestan Etikboyutlarina gére diizenlenmis
birdlgektir.

Manhardt (1972) ManhardtOlcegi 25 maddeli bir 6lcek olup;6zellikle cinsiyetler arasi is
oOzellikleri ile ilgili farki ortayacikarmak hedeflenmistir.

Mietus (1977) Maryland Is Degerleri Envanteri Ofrencilerin ise bakisini 6lgmekicin tasarlanmistir.

Jurgensen (1978) is Tercihleri Formu 10 maddeli, kisa bir istercihi dlgegidir.

Pryor (1979) isTercih Olcegi 13 boyutlu, 52 maddelidir. isinfarkli yénlerini 8lgmek icin

tasarlanmistir.

Billings ve Cornelius (1980) isSonuglari Olgegi

21 maddeli olup; dogrudan is dejerlerini dlgmek igin
tasarlanmamissa da coju maddejisdederleri maddeleri ile
aynidir.

Harrington ve O’Shea (1989) Harrington-O’Shea Kariyer

Karar Alma Olcegi

Lise 6grencilerinin kariyersegimine yardimci olmak igin
hazirlanmis, 14 maddeli bir6lcektir.

- Kigisel Ozellikler
- I3 Deneyimleri

Nevill ve Super (1989) isGnem Olcedi 105 maddeli, 21 deferi 6lgen birenvanterdir. Maddeler, Likert
tipiskalaile él¢giilur.
Duygusal Baglihg
Etkileyen Faktorler é s py
N Isten Aynima Niyet I
Duygusal Baghik sten Aynima Niyeti ve Caligan

Devri

- Sosyallegme Deneyimler
- Orgutsel Yatinmlar

—
Devamhlik Baghhgim :
Etkileyen Faktorler Iy Davranigian
Ea— Devamlilik

- Kigisel Ozellikler — Baglihgi - Devamsizlik
- Alternatifler - Orgiitsel Vatandaghk Davraniglan
- Yatinmlar - Performans

Normatif Baghhg

Etkileyen Faktorler
- Kigisel Ozellikler —) | Normatif Baglilik | =———  Calisanlarin Saghdi ve Refahi

Sekil 1. Ug Boyutlu Orgiitsel Baglilik Modeli

Arastirma cercevesinde xx,yy,zz hastanelerinde gérev yapan
202 hemsireye anket uygulanmustir.

Veri Toplama Araglari: Arastirmada veri toplama araci
olarak anket kullanilmistir. Arastirmada kullanilan anket (g
bélimden olusmaktadir. Anket birinci bélimde tanimlayici
ozellikler, ikinci bolumde is deg@erleri 6lgegi, Uclnci bolimde
orgiitsel baglilik 6lgedine ait sorulardan olusmaktadir. is
degerleri ile ilgili maddeler ise Manhardt (1972) tarafindan
gelistirilmistir.Yirmi bir maddelik bu 06lcek U¢ boyutta ele
alinmistir. Bunlar rahatlik ve glivenlik, yetenek ve bilyime,
statii ve bagimsizlik boyutlaridir.Orgiitsel baghlik 6lcedi (14-
15) tarafindan gelistirilmistir. Bu élcek duygusal,devamlilik ve
normatif baglilik olarak {¢ boyutta incelenmistir. Orgiitsel
baghhk ve is degeri 6lcegine ait guvenirlik katsayilari Tablo
2’de tekrar hesaplanarak verilmistir.

Arastirmanin Hipotezleri: Hipotez, ortaya ¢cikmis ve ¢ikacak
belirli davranislar, olgular ve olaylar hakkinda varsayim olarak

yapilan aciklamalardir. Hipotez arastirmacinin arastirma
problemindeki degiskenler arasinda ne tir iliskilerin olduguna
dair beklentileri ifade eder (12-16). Sunulan bilgilerin
sinanmasi hipotez testleri ile yapilmaktadir. Sifir (Hg)
hipotezine karsi mutlaka bir alternatif hipotez (H,,)
olusturulmali ve hipotez testi surecinin basinda olusturulmasi
gerekmektedir. Hipotez kurulduktan sonra s6z konusu hipotezi
test etmeye olanak verecek uygun bir test tekniginin segilmesi
gerekir (13)

Hipotezler

HO: Arastirmaya katilan hemsirelerin  orgiitsel baghhk
diizeyleri ile cinsiyetdegiskeni arasinda anlamli bir fark yoktur.
(Kabul)

H1: Arastirmaya katilan hemsirelerin orgutsel baglilik
dizeyleri ile cinsiyetdegiskeni arasinda anlamli bir fark vardir.
(Red)
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Tablo 2. Orguitsel Baghlik ve is Degeri Olgegi Alt boyutlari ve
Guvenirlik Analizleri

Guvenirlik Katsayisi

Normatif Baglilik 0,822
Devamhhk Baghhigi 0,608
Duygusal Baghlik 0,880
Rahatlik ve Guvenlik 0,881
Y etenek ve Blyume 0,907
Stattive Bagimsizlik 0,787

HO: Arastirmaya katilan hemsirelerin  orgutsel baglilik
diizeyleri ile medenidurumu degiskeni arasinda anlamli bir
fark yoktur. (Kabul)

H1: Arastirmaya katilan hemsirelerin orgiitsel baghhk
diizeyleri ile medenidurumu degiskeni arasinda anlamlh bir
fark vardir. (Red)

HO: Arastirmaya katilan hemsirelerin  6rgutsel baglilik
dizeyleri ile yas degiskeni arasinda anlamh bir fark yoktur.
(Kabul)

H1: Arastirmaya katilan hemsirelerin orgutsel baglilik
diizeyleri ile yas degiskeni arasinda anlamli bir fark vardir.
(Red)

HO: Arastirmaya katilan hemsirelerin  orgiitsel baghhk
diizeyleri ile egitimdurumu degiskeni arasinda anlamli bir fark
yoktur. (Red)

H1: Arastirmaya katilan hemsirelerin orgutsel baglilik
duzeyleri ile e§itimdurumu degiskeni arasinda anlamli bir fark
vardir. (Kabul)

Calismada elde edilen bulgular degerlendirilirken, istatistiksel
analizler icin SPSS (Statistical PackageforSocial Sciences) for
Windows 17.0 programi kullanilmistir. Calisma verileri
degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel metotlari (Say,
Yizde, Ortalama, Standart sapma) kullaniimistir. Hipotez
testleri olarak t-testi, anova, korelasyon analizleri yapilmistir.

Sonuclar %95 guven aralifinda, anlamlilik p<0,05 diizeyinde
cift yonli olarak degerlendirilmistir.

BULGULAR

Orneklem Grubunun Demografik Ozelliklerine iliskin
Bulgular

Tablo 3. Orneklem Grubunun Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Frekans Y lizde (%)
Kadin 143 70,8
Erkek 59 29,2
Toplam 202 100,0

Orneklem grubunun cinsiyetlerine gére dagilimi Tablo 6'de
incelenmistir.

Erkek
29%

B Kadin

® Erkek

Kadin
71%

Sekil 2. Orneklem Grubunun Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Tablo 4. Orneklem Grubunun Medeni Durumuna Gére Dagilimi

Frekans Y Uizde (%)
Evli 120 59,4
Bekar 82 40,6
Toplam 202 100,0

Buna gore Arastirmaya katilan hemsirelerin 143’0 (%70,8)
kadin, 59'u (%29,2) erkektir. Orneklem grubunun medeni
durumuna gére dagilimi Tablo 7'de incelenmistir. Buna gore
Arastirmaya katllan hemsirelerin 120'si (%59,4) evli, 82'si
(%40,6) bekardir.

Beloar

W Evli

M Bekar

\_Evli
59%

Tablo 5. Orneklem Grubunun Yaslarina Gére Dagilimi

Frekans Y lizde (%)

18-20 yas 12 59

21-25 yas 29 14,4
26-30 yas 40 19,8
31-35 yas 75 37,1
36-40 yas 30 14,9
41-50 yas 16 7.9
Toplam 202 100,0

Orneklem grubunun yaslarina gore dagihmi Tablo 8de
incelenmistir. Buna gore Arastirmaya katilan hemsirelerin 12'si
(%5,9) 18-20 yas, 29'u (%14,4) 21-25 yas, 40'1 (%19,8) 26-30
yas, 75 (%37,1) 31-35 yas, 30'u (%14,9) 36-40 yas, 16'si
(%7,9) 41-50 yas arah§indadir.

_18-20vas _21-25 yag

36 40 5!';1."_"“-'SCI vag B
R = 8% fax

15%

W 15-20vas

W 21-25 yas

W26 30yas

31-35vas

W 3C-4£0vas

47 35y / 26-30 yas = £41-50vyas
7% ke

Sekil 4. Orneklem Grubunun Yaslarina Gére Dagihmi
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Tablo 6. Orneklem Grubunun Egitim Durumlarina Gore

Dagilimi
Frekans Y uizde (%)
Lise 29 14,4
Onlisans 70 34,7
Lisans 93 46,0
Y tksek lisans 10 50
Toplam 202 100,0

Orneklem grubunun egitim durumlarina gore dagilimi Tablo
9'de incelenmistir. Buna gore Arastirmaya katilan hemsirelerin
29'u (%14,4) lise, 70'i (%34,7) dnlisans, 93’0 (%46,0) lisans,
10'u (%5,0) yuiksek lisans mezunudur.

Yiiksek Lise
lisans _R __14%

5%

M Lise

m Onlisans

W Lisans
Yiiksek lisans

Lisans
46%

Onlisans
35%

Sekil 5. Orneklem Grubunun Egitim Durumlarina Gore Dagilimi

Tablo 7. Orneklem Grubunun Calisma Siirelerine Gore Dagilimi

Frekans Y Uizde (%)
1 yildan az 20 9,9
1-5yil 40 19,8
5-10 yil 36 17,8
10-20 yil 39 19,3
20 yil Gsti 67 332
Toplam 202 100,0

Orneklem grubunun calisma siirelerine gore dagilimi Tablo
10da incelenmistir. Buna gbre Arastirmaya katilan
hemsirelerin 20’sinin (%9,9) 1 yildan az, 40'inin (%19,8) 3-5
yil, 36'sinin (%17,8) 5-10 yil, 39'unun (% 19,3) 10-20 yil,
67'sinin (% 33,2) 20 yildan fazla calisma siiresi bulunmaktadir.

200yl Gstii 1yildan az 1-5yil
3% 10% 0%
TR ¥ OB

m 1yildan az
m 15yl
m5-10yil
10-20wl
m 20yl Gstll

10 20yl < \ S 10yl
19% 18%

Sekil 6. Orneklem Grubunun Calisma Siirelerine Gore Dagilimi

Tablo 8. Orneklem Grubunun Calisma Pozisyonlarina Gére

Dagilimi
Frekans Y Uzde (%)
Staf 112 55,4
Y Gnetici 31 15,3
Ust diizey yonetici 18 89
Diger 41 20,3
Toplam 202 100,0

Orneklem grubunun c¢alisma pozisyonlarina gore dagilimi
Tablo 11'de incelenmistir. Buna gore Arastirmaya katilan
hemsirelerin 112'si (%55,4) staf, 31'i (%15,3) yonetici, 18'i
(%8,9) Ust dizey yonetici, 41'i (%20,3) baska pozisyonlarda
calismaktadir.

Ust diizay Diger
yonatici 0%

9%

W Staf
| Yonetici
= Ust diizey yénetici

Diger

Ydnetici STmf

Sekil 7. Orneklem Grubunun Calisma Pozisyonlarina Gore Dagilimi

Tablo 9. Orneklem Grubunun Calistigi Departmanlara Gére Dagilimi

Frekans Y Uizde (%)

Yatan hastaserviss 50 24,8
Poliklinik 12 59

Yogun bakim 35 17,3

Acil servis 14 6,9
Ameliyathane 18 8,9

Diger 73 36,1
Toplam 202 100,0

Orneklem grubunun cahstigi departmanlara gore dagilimi
tablo:9da incelenmistir. Buna gore Arastirmaya katilan
hemsirelerin 50'si (%24,8) yatan hasta servisi, 12'si (%5,9)
poliklinik, 35'i (%17,3) yodun bakim, 140 (%6,9) acil servis,
18'i (% 8,9) ameliyathane, 73l (% 36,1) diger departmanlarda
calismaktadir.

J'gfr _—Yatan hasta

6% S senisi

25%
B Yatan hasta servisi
H Poliklinik

mYogun bakim
Paliklinik
6%

" Acil servis
o Ameliyatliane

W Uiger

r’\me!l;';ﬂmne o Yegun bakim
7% 17%

Sekil 8. Orneklem Grubunun Calistigi Departmanlara

Gore Dagilimi
SONUC VE ONERILER
is degerlerinin  orgiitsel  baglilk tzerindeki etkisinin

belirlenmesi amaciyla istanbul Avrupa yakasinda bulunan
Egitim Arastirma Hastaneleri’nde gérev yapan hemsireler
lizerinde gerceklestirilen arastirmadan elde edilen sonuclar ve
bu dogrultuda getirilen dnerilere asadida yer verilmektedir.

Arastirmaya katilan hemsirelerin  6rgltsel  baghlik
diizeylerinin cinsiyetlerine gore farklilasmadi§i sonucuna
varilmistir.  Buradan kadin ve erkek hemsirelerin
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orgltlerine baghlik dlzeyleri birbirlerine benzerlik
gostermektedir.
Arastirmaya katilan hemsirelerin - 6rgutsel  baglilik
dizeylerinin medeni durumlarina goére farklilasmadigi
sonucuna varilmistir. Dider bir ifadeyle evli ve bekar
hemsirelerin &rgitlerine baghlik dizeyleri birbirlerine
benzerlik géstermektedir.
Arastirmaya katilan hemsirelerin  6rgutsel  baglilik
diizeylerinin yaslarina gore farklilasmadigi sonucuna
varilmistir.  Diger bir ifadeyle farkli yaslardaki
hemsirelerin o6rgttlerine baghhk dizeyleri birbirlerine
benzerlik gostermektedir.
Arastirmaya katilan hemsirelerin egitim diizeylerine gore
duygusal baghlik dizeylerinin istatistiksel acidan anlamli
olarak farkhlastii tespit edilmistir. Buna gore;
arastirmaya katilan lise mezunu hemsirelerin duygusal
baghhk dlzeyleri lisans mezunu hemsirelerden daha
yuksektir. Arastirmaya katilan hemsirelerin normatif ve
devam baghliklarinin ise egitim durumuna gore
farklilasmadigi sonucuna ulagiimistir.
Arastirmaya katilan  hemsirelerin  érgitsel  baglilik
diizeylerinin calisma pozisyonlarina gére farklilasmadig
sonucuna varilmistir. Diger bir ifade ile farkh
pozisyonlarda calisan hemsirelerin  orglitsel baghlhk
diizeyleri birbirlerine benzerlik gostermektedir.
Arastirmaya katilan hemsirelerin calistiklari
departmanlara gore; normatif bagliliklarinin istatistiksel
acidan anlamh duzeyde farkhlastigi tespit edilmistir.
Buna gore; yatan hasta servisinde calisan hemsirelerin
normatif baglihk dizeyleri yodun bakim servisinde
calisan hemsirelerden yiksektir.  Arastirmaya Kkatilan
hemsirelerin, devam baglilik ve duygusal bagliliklarinin
ise calistigi departmana gbre istatistiksel acidan
farklilasmadigi sonucuna variimistir.

Arastirmadan ¢ikan sonuglar dogrultusunda asagidaki
Oneriler getirilmistir:
Arastirmaya katilan hemsirelerin - 6rgutsel  baglilik
dizeylerinin orta diizeyde olmasindan yola cikilara,
hemsirelerin 6rgutsel baglilik dizeylerini artirmak igin

hastane  yonetimlerinin ilgili calismalar  yapmasi
Onerilmektedir. Baghlik dizeyi artan hemsireler daha
verimli  ¢alisacaklardir, bdylece daha etkili saghk
hizmetleri sunulabilecektir.

Hemsirelerin  islerine  verdikleri  yiiksek  degerin
korunmasi igcin hemsirelerin toplumsal statlerinin
artirilarak, saghk hizmetlerinin bel kemigi oldugu
vurgusu  her  firsatta  hastane  yonetimlerince
belirtilmelidir.

Hemsirelerin yetenek ve blylimeye iliskin islerine
verdikleri deger arttikca 6rgutsel baghiliklarinin distaga
saptanmistir. Bunun nedeni olarak, hemsirelerin islerinde
yeteneklerinin ve blyumelerinin dniinde engeller oldugu,
yetenek ve blyimeleri icin hastane yonetimlerinden
gereken ilgiyi gormedikleri, bununda Orgitlerine olan
baghliklarini olumsuz etkiledi§i distinilmektedir. Bu
olumsuz sonucu olumluya c¢evirmek icin, hastane
yOnetimlerinin hemsirelerin islerine yonelik
yeteneklerinin farkinda olmalarini ve islerinde ilerleme
saglayacak alternatifler sunmalari énerilmektedir.

Arastirma sonuclarindan genellemeye gidilebilmesi igin
benzer arastirmalarin daha fazla hemsireyi &rneklem
olarak icine alan arastirmalarin yapiimasi énerilmektedir.
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